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perspective

SAGA

@ Jusqu'en 1975,
la cartonnerie
utilisait
des rondins,
remplacés
depuis par
des produits
connexes
de scierie.

(© La cartonnerie
a ses débuts.

® Depuis 151 ans,
La Rochette
cultive un
savoir-faire
papetier
complexe.

® Avant 1975,
la matiére
premiére était
acheminée
par train.

@ Les batiments
administratifs.

a papier est

REPERES

service.

L’'usine de pate

autorisée par un
arrété préfectoral...
signé cing mois
apres sa mise en

Rocnette

A 150 ANS, CA CARTONNE TOUJOURS

DEPUIS SA CREATION EN 1873,
LA CARTONNERIE DE

LA ROCHETTE SE DEVELOPPE
EN OSMOSE AVEC SON
TERRITOIRE. SON EPOPEE
INDUSTRIELLE FAIT L'OBJET
D’UN OUVRAGE COLLECTIF.

SOPHIE BOUTRELLE

A La Rochette (73), rares sont ceux
qui n’ont pas de lien avec les car-
tonneries. Plusieurs générations
d’une méme famille y travaillent
souvent. « En 1973, avant le pre-
mier choc pétrolier, 'usine employait
1083 personnes et représentait envi-
ron 3500 emplois indirects », rappelle
Roland Magdinier, ancien secrétaire
du comité d’établissement.
Racontée dans 1'ouvrage collectif
consacré aux 150 ans de 'usine qui
a été présenté cette semaine, I’his-
toire commence en juin 1873, avec
la mise en service d’une fabrique
de pate a papier sur ’ancien site
métallurgique de Fourby. Durant
cent dix ans, la famille Franck reste
aux manettes d’un ensemble indus-
triel, Cenpa La Rochette, puissant
et coté en Bourse.

«Le siege social était a Paris mais le
berceau en Savoie. Axée sur la pro-
duction de carton plat, mais aussi de
cellulose et d’emballages, Uactivité
était totalement intégrée, avec une
maitrise complete de la chaine. Elle
employait plus de 5000 personnes
dans six ou sept usines, dont une en
Algérie», poursuit Roland Magdinier.

SAUVETAGE CANADIEN

La belle aventure industrielle est
sérieusement mise a mal par le choc

Sur le premier Le directeur
cadastre francais, le
site, qui appartient
au manufacturier
Maurice Franck,
comprend une
fabrigue de pate

a papier, des réser-
voirs et une forge.

demande la
nouvelle prise
a la fabrique de

pate a papier une
cartonnerie.
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du site, Max Franck,
construction d’'une

d’eau, afin d’ajouter

pétrolier de 1973, une surproduction
mondiale entrainant une chute des
prix, un manque d’investissement
et de mauvais choix stratégiques...
Le 2 avril 1984, 1a fermeture de I'usine
est annoncée en comité d’entreprise.
«J’étais completement abasourdi»,
se souvient Roland Magdinier. « Avec
un autre syndicaliste, nous avons
informé nos collegues. Tous ensemble,
nous avons décidé que l'usine conti-
nuerait de fonctionner.»

Intersyndicale, salariés, habitants,
élus se mobilisent... Méme le manda-
taire judiciaire, Roger Rebut, apporte
sa pierre a 1’édifice. Il contacte le
groupe papetier canadien Cascades,
qui est séduit par la détermination
des salariés et le potentiel de 1'usine.

RENTABILITE RETROUVEE

Officialisée le 1 mai 1985, 1a reprise
ouvre une période de renouveau et
de rentabilité retrouvée, avec tout
de méme des hauts et des bas.

Apres des années 2021 et 2022 eupho-
riques, en raison d’'un emballement
des commandes, I'inflation et les dif-
ficultés économiques de 2023 ont
conduit a un fort ralentissement de
la demande. «Toute la profession en
Europe a été affectée par une baisse
devolume de 30%. Nous avons mis en
place un dispositif d’activité partielle
de longue durée», précise Christophe
Lloret Linares, le directeur général.
Pour gérer sa décroissance (la pro-
duction a été ramenée de presque
150000 tonnes a 90000 tonnes),
La Rochette Cartonboard SAS n’a ni
remplacé les départs en retraite ni les
contrats a durée déterminée, rame-
nant ses effectifs de 316 a 280 per-
sonnes. Le rythme des formations,

Le 2 avril, 1°* mai. Le groupe
la fermeture papetier canadien
de l'usine, Cascades reprend
en difficulté I'usine pour 1 franc
financiére, symbolique

est annoncée et 40 millions de
en comité dollars canadiens

d’entreprise. d’investissement.

déja important, a été accentué, tan-
dis qu'une partie des opérations de
maintenance, généralement sous-trai-
tées, a été réinternalisée.

NOUVEAUX INVESTISSEMENTS

Au final, le chiffre d’affaires est tombé
de 162 a 100 M€, mais la rentabilité
a été maintenue a 9 %. Pour 2024, le
marché s’est assaini avec, a fin mars,
une avance de 20 % par rapport aux
prévisions. Mais les volumes d’avant-
crise n’ont pas encore été retrouvés.
Et la hausse des prix, due au colt
des matieres premieres, est difficile
a faire accepter aux clients.

Tres dépendante des cofits de I'énergie,
I'entreprise axe une bonne partie de
ses investissements sur la transition.
Elle a investi 9 M€ en 2022-2023
pour valoriser en énergie la vapeur
générée par la chaudiére biomasse
dont elle dispose depuis 1987.
Cette année, elle lance un plan d’in-
vestissement de 10 M€ pour deux
fermes photovoltaiques (I'une de 1 GW,
T'autre de 3,7 GW). Une partie des
travaux devrait étre livrée fin 2024.
Un investissement de 1,2 M€ est aussi
programmeé pour optimiser ’outil
de production racheté en 2021 par
le fonds d’investissement allemand
Mutares pour 28,8 M€.

Ce changement d’actionnaire est
intervenu cing ans apres la vente
de I'usine au groupe papetier italien
RDM, dont Cascades possédait 57 %
des parts. Christophe Lloret Linares
reconnait que «chaque changement
d’actionnaires crée des inquictudes» :
«Nous savons que Mutares n’a pas
vocation a nous garder treés long-
temps, mais cela fait 151 ans que
nous sommes la et gardons le cap.» m

Le fonds
d’investissement
allemand Mutares
rachete le site,
qui prend le nom
de La Rochette
Cartonboard SAS.

La cartonnerie
integre I'ltalien
Reno de Medici
(RDM) et devient
RDM La Rochette.
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